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“Mucha estrategia prevalece sobre poca estrategia, por eso aquellos sin estrategia no tienen mds
opcién que ser derrotados. Por lo tanto, se dice que los guerreros victoriosos primero ganan y

después van a la guerra, mientras que los guerreros derrotados van a la guerra primero y después

servicios de la empresa sobre los de su
competencia. El modelo de negocio
que que nos hace ser diferenciados y
rentables.

La segunda: ¢Coémo estamos

hoy? (Diagnostico). Un assessment

una exploraciéon profunda de la
situacion interna del negocio y de su
entorno, asegura un punto de partida
confiable y seguro para la toma de
decisiones.

La tercera: ¢Por qué estamos
ahi? (Andlisis). El presente de la
empresa es resultado de la forma en la
que se han tomado las decisiones vy se
han utilizado los recursos en el pasado.
Realizar un analisis tactico, por medio
de un FODA de tercera generacion,
nos permite saber la causa raiz de la
situacion presente.

La cuarta: ¢Hacia doéonde
vamos? (Tendencia). La combinacién
de fuerzas internas y factores externos
que han configurado el presente de la
empresa definen una tendencia que
podemos proyectar hacia el futuro.

La quinta pregunta es: ¢Hacia

donde queremos ir? (Prospectiva).

buscan ganar”

Sun Tzu, El arte de la guerra
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El cubo, un modelo de indicadores
multidimensional (Resultados, Personas, Procesos)

Si la tendencia proyectada es
conveniente a la empresa hay que
asegurarla; si no lo es, habra de
plantearse el futuro deseado.

La sexta, y udltima pregunta es:
(Como llegamos ahi? (Estrategia).
Un estratega elige sus batallas y define
el futuro que quiere que suceda. Para
esto sera necesario que establezca
objetivos claros, retadores y factibles,
de forma tal que todos en la empresa
sepan qué hacer y logren un esfuerzo
sinérgico que garantice el futuro

deseado.

MODULOS

Planteamiento Estratégico

Assessment Organizacional

Assessment del Entorno
Comercial

Analisis Tactico

Identificacion del Dilema
Raiz

Analisis Prospectivo

Construccion de la
Estrategia

Construccion de Objetivos

Definicion de Proyectos

Integracion de Indicadores

No te preocupes por el futuro, mejor elige como enfrentarlo.

Centro de Estudios
Estratégicos Certus

=-Nosotros te ayudamos-

El centro de Estudios Estratégicos Certus fue fundado para desarrollar

modelos de inteligencia y traducirlos en metodologias practicas de prospectiva

estratégica que ayuden a las organizaciones a alcanzar sus resultados.

estrategia@ceec.mx
WWw.ceec.mx
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